
Чернов Д. В., Четкасов Р. М. Развитие системы ДПО специалистов по работе с молодежью в НСО 

55 

 
Сибирь гуманитарная. 2025. № 3. С. 55—62. 

Siberia Humanitarian. 2025;(3):55—62. 
*
 

Образование и воспитание 
Чернов Д. В., Четкасов Р. М. 

Информационная статья 

УДК 378.046.4(571.14) 

DOI 10.32324/2949-1568-2025-3-55-62 

EDN JGVBSK 

Развитие системы дополнительного профессионального 

образования специалистов по работе с молодежью 
в Новосибирской области 

Денис Владимирович Чернов
1, Роман Максимович Четкасов

2
 

1
 Новосибирский государственный педагогический университет, Новосибирск, Россий-

ская Федерация 
2
 Агентство поддержки молодежных инициатив Новосибирской области, Новосибирск, 

Российская Федерация 
1
 chernov.de@mail.ru 

2
 rchetkasov@mail.ru 

Chernov D.V., Chetkasov R.M. 

Аннотация. В статье представлен анализ развития системы дополнитель-

ного профессионального образования в сфере молодежной политики Ново-

сибирской области. На основе теоретических исследований, программ 

и проектов профессионального развития специалистов и руководителей 

молодежных учреждений выявлены успешные формы и методы повыше-

ния их профессионального мастерства. Изучен опыт других регионов Рос-

сийской Федерации по развитию профессионализма в молодежной сфере. 

Обобщены теоретические подходы, позволяющие структурировать и си-

стематизировать образовательную деятельность в сфере повышения квали-

фикации выпускников образовательных организаций высшего образования 

по направлению подготовки «Организация работы с молодежью». Пред-

ставлены ключевые компоненты системы дополнительного профессио-

нального образования, отвечающие потребностям региона и обеспечиваю-

щие формирование и развитие кадрового потенциала молодежных структур 

в рамках проекта «Корпоративный университет» Агентства поддержки мо-

лодежных инициатив Новосибирской области. В качестве элементов, обра-

зующих систему дополнительного профессионального образования, опре-

делены: курсы повышения квалификации, тренинг-курсы для отдельных 

категорий специалистов, постоянные онлайн-курсы для работников моло-

дежных учреждений, ежегодный конкурс профессионального мастерства, 

программы стажировок. В выводах обоснована перспективность дальней-

шего развития корпоративной модели дополнительного профессионального 

образования специалистов и управленцев в сфере молодежной политики 

в Новосибирской области.  
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лист по работе с молодежью, молодежная политика, корпоративный уни-
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Abstract. The article presents an analysis of the development of the system of 

additional professional education in the field of youth policy in Novosibirsk re-

gion. On the basis of theoretical research, programs and projects of professional 

development of specialists and heads of youth institutions, successful forms and 

methods of improving their professional skills are identified. The experience of 

other regions of the Russian Federation in developing professionalism in the 

youth sphere is analyzed. The theoretical approaches are summarized that make 

it possible to structure and systematize educational activities in the field of ad-

vanced training of graduates of educational institutions of higher education in the 

field of training “Organization of work with the youth”. The key components of 

the system of additional professional education are presented that meet the needs 

of the region and ensure the formation and development of the human resources 

potential of youth structures within the framework of the Corporate University 

project of the Agency for Support of Youth Initiatives in Novosibirsk Region. 

The following elements are defined as those forming the system of additional 

professional education: advanced training courses, training courses for certain 

categories of specialists, permanent online courses for specialists of youth organ-

izations, an annual professional skills competition, internship programs. The 

conclusions substantiate the prospects for further development of the corporate 

model of additional professional education for specialists and managers in the 

field of youth policy in Novosibirsk region. 
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Реализация молодежной политики на территории Новосибирской 

области — актуальная задача социальной политики по формирова-

нию управленческого и кадрового потенциала региона. На повестке 

остро стоит вопрос о подготовке и сопровождении специалистов 

молодежных учреждений, от которых зависит степень вовлеченно-

сти молодежи в социальную сферу, экономику, политику. Профес-
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сионализм кадров в сфере молодежной политики, отвечающий со-

временным реалиям, возможен только в условиях эффективно рабо-

тающей системы дополнительного профессионального образования 

специалистов по работе с молодежью, учитывающей особенности 

и использующей потенциал Новосибирской области.  

Дополнительное профессиональное образование в молодежной 

политике — достаточно молодое направление развития образова-

тельных практик последних двух десятилетий. Оно включает обуче-

ние специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее 

образование, для приобретения, совершенствования знаний, умений 

и навыков, необходимых для специалиста по работе с молодежью.  

Рассматривая вопрос повышения квалификации сотрудников 

в широком смысле, стоит отметить, что через обучение организация 

получает возможность повысить общую эффективность использова-

ния трудовых ресурсов, внедрить инновационные методы организа-

ции труда и улучшить качество оказываемых услуг, соответственно, 

стать конкурентоспособной организацией с позитивным имиджем 

[1, с. 29]. Сложилось несколько подходов к пониманию процесса по-

вышения квалификации. Так, К. А. Гололобов, Т. В. Коваленко по-

вышение квалификации рассматривают как «взаимообусловленный 

процесс, оказывающий влияние как на эффективность труда, так 

и на качество кадрового потенциала компании» [2]. Исследователи 

А. Э. Галина, Е. В. Малютина, Т. А. Уколова считают, что «повыше-

ние квалификации персонала — это обучение кадров в целях усо-

вершенствования знаний, умений, навыков и способов общения 

в связи с ростом требований к профессии или повышением в долж-

ности» [3]. 

Под корпоративным университетом понимается система внутрен-

него обучения компании, построенная на основе единой с кадровой 

политикой концепции, охватывающая все уровни руководителей 

и специалистов. «Реализация корпоративного университета предпо-

лагает осуществление деятельности инновационной формы подго-

товки и повышения квалификации, которая строится на следующих 

принципах: непрерывности образования; индивидуализации образо-

вательных целей и программ; коллективной природы образователь-

ных процессов» [4, с. 29]. Роль корпоративного обучения как формы 

повышения квалификации специалистов выражается в поддержке 

стратегического развития организации, обучении специализирован-

ным профессиональным и гибким навыкам, обучении не только со-

трудников организации, но и сотрудников партнеров, потенциаль-

ных и реальных клиентов (трансляция знаний и опыта во внешнюю 

среду).  

Сам корпоративный университет как форма работы в сфере моло-

дежной политики впервые начал реализовываться на территории 

Республики Татарстан. Главной целью данного направления работы 

является «создание образовательной системы для эффективного до-

стижения поставленных стратегических задач и непрерывного раз-

вития кадрового потенциала сферы молодежной политики в долго-

срочной перспективе, методическое обеспечение и сопровождение 

деятельности специалистов молодежной политики, а также оценка 

качества их работы» [5]. 
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За более чем два десятилетия развития современной модели моло-

дежной политики в Новосибирской области сложилось несколько 

востребованных и эффективных образовательных практик, опреде-

ляющих содержание деятельности корпоративного университета. 

1. Тренинг-курс для специалистов по работе с молодежью реа-

лизуется с целью совершенствования проектного подхода в управ-

лении изменениями в молодежной среде и включает в себя ра-

боту в таких форматах, как: тренинг-семинар в онлайн-формате,  

онлайн-обучение и менторское сопровождение (в формате мас-

термайнд-групп) внедрения полученного опыта, завершающий  

онлайн(офлайн)-тренинг-семинар. В рамках курса специалисты  

сферы молодежной политики получают знания по таким темам, как: 

проектная работа, общие вопросы реализации молодежной политики 

(стратегии молодежной работы, постановка целей проекта, функции 

и компетенции молодежного лидера), исследование потребностей 

целевой аудитории и определение проблематики, команда проекта 

и измерение результатов.  

2. Тренинг-курс для специалистов, работающих с подростками 

и молодежью, находящимися в трудной жизненной ситуации, 

направлен на повышение качества проводимой в органах и учре-

ждениях по делам молодежи работы по данной проблеме. К исполь-

зуемым формам работы относятся: стартовый тренинг-семинар 

в офлайн-формате, онлайн-обучение на платформе stepik, менторское 

сопровождение, завершающий офлайн-тренинг-семинар. В рамках 

курса разработано и издано методическое пособие для молодежных 

работников, в котором представлены различные инструменты для 

работы специалистов с рассматриваемой целевой аудиторией. 

3. Тренинг-курс для организаторов и тренеров образовательных 

мероприятий для молодежи. Цель курса — «повышение качества 

комплексных образовательных продуктов для молодежи в Новоси-

бирской области, создаваемых и реализуемых в рамках молодежной 

работы». Программа курса состоит из тренинг-семинаров и дистан-

ционного обучения между ними (с менторским сопровождением 

участников), а также итоговой онлайн-встречи. В рамках курса 

участники реализовывали собственные образовательные продукты, 

созданные при поддержке тренерского состава курса. Данный курс, 

на наш взгляд, имеет особую значимость, поскольку, во-первых, 

в молодежной среде наблюдается тенденция к освоению такой спе-

циальности, как «тренер образовательных программ» или «тренер 

неформального образования», где специалист может выступать 

в роли наставника или тренера на других образовательных площад-

ках и проектах; во-вторых, у специалиста формируются профессио-

нальные компетенции, присущие тренерам неформального образо-

вания: методическая, социально-психологическая, дифференциаль-

но-психологическая, общепедагогическая и прочие; в-третьих, раз-

виваются личностные качества, такие как: коммуникативность, кри-

тическое мышление, умение управлять собой, работать в команде, 

креативность [6].  

В рамках корпоративного университета молодежной политики Но-

восибирской области осуществляется обучение не только специали-

стов, но и руководителей молодежных центров, органов по делам 
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молодежи. Так, в 2024 г. состоялся тренинг-курс для руководителей 

молодежных центров Новосибирской области, целью которого явля-

лась выработка и реализация стратегических решений, направлен-

ных на развитие молодежных центров как команды и платформы 

для поддержки молодых людей в качестве активных участников об-

щественной жизни. В ходе работы обучающимися были освоены но-

вые управленческие подходы, а также систематизированы лучшие 

практики и методические разработки. Данные материалы были 

представлены на межрегиональном уровне в рамках вебинаров ме-

тодического клуба, что способствовало обмену опытом с коллегами 

из других регионов и расширению профессиональных навыков 

наших специалистов. 

Современные социальные вызовы, в том числе пандемия корона-

вируса, способствовали развитию в Новосибирской области онлайн-

курсов повышения профессионального мастерства сотрудников мо-

лодежных центров. Среди них наиболее востребованы: постоянный 

онлайн-курс вводной адаптации молодежных работников Новоси-

бирской области, постоянный онлайн-курс для организаторов фору-

мов Новосибирской области. 

Постоянный онлайн-курс вводной адаптации молодежных работ-

ников Новосибирской области способствует эффективному включе-

нию начинающих специалистов в работу молодежных центров Но-

восибирской области. Курс строится на практических заданиях, 

включает три основных блока: молодежная политика, молодежная 

работа и молодежные исследования.  

Целью постоянного онлайн-курс для организаторов форумов Но-

восибирской области является обеспечение специалистов сферы мо-

лодежной политики актуальной методической информацией о спе-

цифике организации и проведения молодежных форумов. Курс 

строится на практических заданиях и включает четыре основных 

блока: введение в программу курса, подходы к организации форума, 

направления организации форума, завершающие действия. 

Отдельным направлением развития системы дополнительного 

профессионального образования специалистов по работе с молоде-

жью в нашем регионе является методический клуб, представляющий 

собой площадку для профессионального роста и регулярного обмена 

опытом, объединяющий руководителей и специалистов в сфере мо-

лодежной политики Новосибирской области. Методический клуб 

предоставляет возможность специалистам при поддержке корпора-

тивного университета систематизировать свои практики в методиче-

ские разработки и делиться опытом на онлайн-площадке. Методиче-

ский клуб имеет два формата работы: телеграм-чат и регулярные 

онлайн-встречи. Эти формы позволяют специалистам сферы моло-

дежной политики Новосибирской области обсуждать актуальные 

проблемы и темы, интересные кейсы. 

В настоящее время вебинары методического клуба проводятся 

в сотрудничестве с Федеральным подростковым центром, а также 

со специалистами из Челябинской, Архангельской, Омской и других 

областей. 

Центром системы дополнительного профессионального образова-

ния специалистов по работе с молодежью является ежегодный кон-
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курс профессионального мастерства. Он проводится в целях повы-

шения качества и эффективности работы специалистов сферы моло-

дежной политики Новосибирской области, а также формирования 

мотивации к профессиональному развитию и совершенствования 

компетенций. Конкурс включает в себя индивидуальные и команд-

ные испытания. При выполнении практического задания на конкур-

се участники не только используют имеющиеся знания, но и приоб-

ретают новый опыт. Конкурс также позволяет проанализировать 

собственный опыт, познакомиться с новыми техниками, методика-

ми, что способствует приобретению новых компетенций. 

Усиливает систему и придает ей практико-ориентированный ха-

рактер разработанная корпоративным университетом программа 

стажировок для молодежных работников, направленная на повыше-

ние уровня профессиональных компетенций через обмен опытом 

и демонстрацию успешных практик организации мероприятий и де-

ятельности молодежных центров. Повышение квалификации специ-

алистов в форме стажировок рассматривается как «основная часть 

деятельностного блока образовательной программы дополнительно-

го профессионального образования, которая реализуется на базе… 

площадок на основе системно-деятельностного подхода» [7]. 

В качестве наставников в процессе стажировок выступают специа-

листы молодежных центров, которым предоставляется доступ к ин-

формации о кадровом резерве молодежных работников для совмест-

ной реализации мероприятий. Лучшие наставники программы 

направляются на стажировку в другие регионы для изучения инфра-

структуры молодежной политики, обмена опытом и знаниями. 

Таким образом, в Новосибирской области на современном этапе 

фактически сложилась система дополнительного профессионально-

го образования специалистов, работающих в сфере молодежной по-

литики, включающая следующие основные компоненты: курсы по-

вышения квалификации; тренинг-курсы для отдельных категорий 

специалистов; постоянные онлайн-курсы для работников молодеж-

ных учреждений; ежегодный конкурс профессионального мастер-

ства; программу стажировок. Совершенствование профессионально-

го мастерства специалистов по работе с молодежью в нашем реги-

оне зависит от комплексной реализации каждого из представленных 

компонентов. Практика Корпоративного университета сферы моло-

дежной политики в Новосибирской области, показывающая высокие 

результаты в вопросах подготовки кадров и совершенствования 

профессионализма, подтверждает успешность системы и определяет 

перспективы развития дополнительного профессионального образо-

вания специалистов по работе с молодежью в нашем регионе. 
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