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Аннотация. Рассматриваются подходы к определению понятий «мягкая сила» 

и «гуманитарная дипломатия». Отмечается, что различия в определениях «мягкой 

силы» обусловлены национальными традициями понимания этого феномена. Опи-

сывается специфика западной и восточной концепций «мягкой силы». В западной 

трактовке «мягкая сила» представляет собой совокупность определенных инстру-

ментов, которые уже внедрены в систему коммуникаций государства. В восточной 

модели «мягкая сила» реализуется государством посредством трансляции культу-

ры, а не политических или идеологических ценностей. В статье представлены под-

ходы к пониманию гуманитарной дипломатии, а также рассмотрены основные вы-

зовы, с которыми сталкивается мировое сообщество. 
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Введение 

Реалии XXI в. показывают нам, что, несмотря на провозглашение гуманиз-

ма и мирного решения конфликтов, в мире продолжаются открытые столк-

новения. Тем важнее развивать инструменты «мягкой силы», которые иг-

рают значительную роль в системе международных отношений. Они при-

шли на смену так называемой жесткой силе, которая больше не удовлетво-

ряет потребности государств во взаимодействии друг с другом. Кроме того, 

жесткие методы ведения внешней политики куда менее эффективны и бо-

лее затратны. В настоящий момент государства прибегают к таким инстру-

ментам «мягкой силы», как гуманитарное сотрудничество, публичная ди-

пломатия, культурные коммуникации и др. 

Практика применения инструментов «мягкой силы», как и теоретическое 

осмысление самого феномена, берут свое начало на Западе. В 1990-х гг. 

Д. Най противопоставил «жесткой силе» (hard power) «мягкую» (soft power) 

и положил начало ее изучению [1]. Д. Най полагал, что «„мягкая сила” — 

«это способность добиваться желаемого на основе добровольного участия 

союзников, а не с помощью принуждения или подачек. <…> Мягкое могу-

щество возникает, когда страна привлекает своей культурой, политически-

ми идеалами и программами» [2]. Ввиду того что автор концепции предло-

жил очень обширное определение и часто использовал различные форму-

лировки, появилось множество авторских трактовок. 

Концепция «мягкой силы» не сразу была воспринята положительно, од-

нако ее практическая значимость послужила толчком к изучению и описа-

нию тех инструментов «мягкой силы», которые существовали на практике. 

Особое значение концепция приобрела после теракта 11 сентября 2001 г., 

когда возникла необходимость выстраивания влияния США на исламский, 

в особенности арабский мир. Также факторами популяризации «мягкой си-

лы» в мире стали окончание холодной войны и формирование новой си-

стемы международных отношений, в первую очередь со странами постсо-

ветского пространства [3]. В дальнейшем «мягкая сила» превратилась если 

не в обязательный, то в желаемый атрибут внешней политики развитых 

государств. Россия в данном случае не стала исключением. 

«Мягкая сила» как инструмент влияния государства 

Если говорить о сущности понятия «мягкая сила», то сегодня сложно дать 

единое полное определение. В широком смысле «мягкая сила» — это воз-

можность воздействовать в своих интересах на стороннее государство по-

средством культурной, политической, ценностной привлекательности, 

а также возможность формировать положительный образ государства за ру-

бежом. Ранее в российской и в зарубежной литературе можно было встре-

тить сравнение «мягкой силы» с пропагандой. Такое понимание особенно 

часто встречалось у советских и российских авторов в конце XX в. [4].  

Сегодня этот аспект практически ушел в прошлое. На данном этапе пони-

мание «мягкой силы» расширилось до самостоятельной и немаловажной 

составляющей внешней политики государства. 

Важно отметить, что понимание «мягкой силы» складывается в контексте 

того, как именно определенное государство ее использует в своей внешней 

политике. В западной трактовке «мягкая сила» выражена более конкретно, 

она представляет собой совокупность определенных инструментов, кото-

рые уже внедрены в систему коммуникаций государства. То есть описание 

постфактум. Большое значение в концепции западной «мягкой силы» имеет 

привлекательность идеологии, политических ценностей, институтов и иде-
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алов (институты «настоящей» демократии, свободы слова, толерантности), 

которые США стремятся транслировать миру. Основная роль в реализации 

«мягкой силы» отводится неправительственным организациям, фондам 

и НКО [5]. Самым ярким примером является фонд Д. Сороса «Открытое 

общество»
1
. Фонд функционирует по меньшей мере в 30 странах, в том 

числе в странах постсоветского пространства, где наращивает размеры 

своих грантов [6]. Фонд специализируется на грантах в области культуры, 

прав и свобод, равенства, защиты различных меньшинств, финансовой по-

мощи СМИ. Еще одним институтом «мягкой силы» США является 

Агентство США по международному развитию (USAID)
2
. Особенно актив-

но Агентство действует на постсоветском пространстве (например, 

в Армении, Грузии). Финансирование программ USAID в 2019 г. составля-

ло порядка 20 млрд долл. [7] Деятельность агентства включает в себя куль-

турные программы, вопросы прав и свобод личности, демократизации и др.  

В восточной модели, особенно китайской, «мягкая сила» реализуется 

государством посредством трансляции именно культуры, а не политиче-

ских или идеологических ценностей. Она понимается как способ показать 

миру привлекательность страны без дискурса о «правильных» и «непра-

вильных» формах государства. Немаловажной составляющей китайской 

«мягкой силы» являются предоставление финансовой помощи, а также 

экономическое взаимодействие в сфере образования [8]. Китайские инве-

стиции можно проследить во многих отраслях экономики стран Централь-

ной Азии. Многие амбициозные проекты, такие как проект строительства 

железной дороги Китай — Киргизия — Узбекистан, Зеравшанской ГЭС, 

объектов социальной инфраструктуры — больниц, школ, создание образо-

вательных центров (среди них, например, больничный комплекс в Оше, 

средние школы в Таджикистане, компьютерные классы некоторых школ 

Узбекистана и др.) [9], реализуются при финансовой протекции Китая. 

Особого внимания также заслуживает китайский пример оказания помощи 

в период пандемии ковида. Именно он способствовал тому, что пострадав-

шая репутация Китая как источника вируса была восстановлена. Более  

того, пример Китая с быстрым снижением заболеваемости, а также его  

меры борьбы с распространением вируса способствовали подъему интереса 

к Китаю и увеличению влияния Поднебесной в мире. 

Таким образом, «мягкая сила» представляет собой неотъемлемую часть 

внешней политики современных государств. При этом сегодня можно чет-

ко проследить национальный окрас «мягкой силы». 

Гуманитарная дипломатия как средство преодоления кризисов 

Гуманитарная дипломатия в широком смысле слова представляет собой 

деятельность государства по обеспечению безопасности личности, защите 

собственных граждан и граждан иностранных государств, находящихся 

в уязвимом положении, а также по налаживанию многосторонних контак-

тов с другими государствами в этой области. 

В российской научной среде интерпретация понятия «гуманитарная ди-

пломатия» нашла свое отражение в работах многих исследователей. Так, 

Е. С. Громогласова определяет гуманитарную дипломатию как «ненасиль-

ственную составляющую внешней политики, направленную на обеспече-

ние безопасности и благополучия человека как биологической и социаль-

ной формы жизни» [10]. Можно сказать, что гуманитарная составляющая 

в политике представляется не столько классическими формами сотрудни-

                                                           
1 Фонд «Открытое общество» (Open Society Foundation) распоряжением Минюста России от 1 дек. 2015 г. 

№ 1778-р  включен в Перечень иностранных и международных неправительственных организаций, деятель-

ность которых признана нежелательной на территории Российской Федерации. 
2 Агентство США по международному развитию (USAID) с 1 октября 2012 г. по требованию МИД России 

прекратило работу в Российской Федерации. 

http://www.ria.ru/spravka/20120918/753641605.html
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чества в образовании, медицине, культуре и т. д., сколько формами обес-

печения безопасности в кризисных ситуациях, а также защиты уязвимых 

слоев населения. 

Международный комитет Красного Креста (МККК) разработал опреде-

ление гуманитарной дипломатии, которое, как отмечает О. Н. Богатырева, 

«отражает его особый мандат в отношении жертв вооруженных конфлик-

тов и ситуаций, связанных с применением насилия. Гуманитарная дипло-

матия рассматривается как „средство влияния на правительства, инстру-

мент воздействия на мнения лидеров стран в интересах особенно уязвимой 

категории граждан в соответствии с фундаментальными гуманитарными 

принципами”» [11].  

А. А. Великая подчеркивает значимость гуманитарного сотрудничества, 

определяя его как «эффективный инструмент международного взаимодей-

ствия, во многом определяющий престиж государства или объединения  

на мировой арене» [12]. Автор делает акцент на значимости научно-

образовательной составляющей гуманитарного взаимодействия стран. 

В рамках экспертной дискуссии круглого стола «Гуманитарная диплома-

тия и права человека: теория и практика» был высказан ряд подходов к ви-

дению гуманитарной дипломатии, среди них наиболее интересным пред-

ставляются следующие трактовки. «…Гуманитарная дипломатия — это ис-

кусство перевода гуманитарных составляющих в политическую и практи-

ческую плоскости…». «…Концепт гуманитарной дипломатии направлен на 

реализацию нескольких модусов: 1) перцептивный — положительное вос-

приятие на международном уровне страны/международной организации; 

2) эмоциональный — помощь уязвимым слоям населения; забота об эколо-

гии; 3) логико-семантический — реализация и защита прав человека, вы-

страивание межкультурного диалога; предотвращение конфликтов» [13]. 

Гуманитарная дипломатия как отрасль международных отношений воз-

никла в ответ на глобальные вызовы и кризисы. Каким же вызовам проти-

востоит гуманитарная дипломатия? В первую очередь это производные от 

продовольственного и ресурсного дефицита (голод, нищета, неравенство, 

дефицит питьевой воды), а также природные катаклизмы и экологические 

кризисы (наводнения, землетрясения, пожары и др.). Также к вызовам 

можно отнести болезни, эпидемии, нехватку необходимых лекарств и ме-

дицинской помощи [14]. Особенно четко это прослеживается с 2019 г., ко-

гда пандемия ковида стала одним из самых ощутимых вызовом для гума-

нитарного сотрудничества в мире. Как итог — появление новой отрасли 

дипломатии — ковид-дипломатии, включившей обмен научными и меди-

цинскими разработками в лечении вируса, поставки вакцины, средств ин-

дивидуальной защиты, приглашение врачей и медицинских специалистов. 

Вооруженные конфликты и рост числа беженцев — еще один глобальный 

вызов. Усилия гуманитарной дипломатии в этой отрасли направлены на 

защиту мирного населения, а также на деэскалацию конфликта и мирное 

урегулирование. 

Заключение 

«Мягкая сила» и гуманитарная дипломатия, по своей сути, явления не но-

вые. Группы людей, будь то общины или государства, всегда стремились 

оказывать влияние друг на друга невоенным путем, так же как и оказывать 

помощь в кризисных ситуациях наименее защищенным слоям населения 

как в своих, так и в других странах. Со временем могут меняться формы 

воздействия, но цель остается прежней. Каждое государство стремится 

к поиску собственного, уникального комплекса мер по ненасильственной 

реализации своих интересов. И «мягкая сила», и гуманитарная дипломатия 

способствуют реализации этих интересов за счет привлекательности госу-

дарства, его положительного образа на мировой арене. Однако эти понятия 
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не тождественны, «мягкая сила» заключает в себе более широкий спектр 

задач и механизмов, чем гуманитарная дипломатия. И если деятельность по 

гуманитарному сотрудничеству активизируется в период обострения вызо-

вов и кризисов, то инструменты «мягкой силы» должны действовать посто-

янно, более того, от степени упорядоченности и регулярности усилий в ре-

ализации мягкого влияния зависит их эффективность. «Мягкая сила» зача-

стую приобретает негативную коннотацию, так как воспринимается как 

иностранное вмешательство и даже пропаганда, в то время как гуманитар-

ная дипломатия редко сталкивается с критикой. И наконец, гуманитарная 

дипломатия реализуется государственными усилиями и усилиями между-

народных организаций, поддерживаемых правительствами (Международ-

ный комитет Красного Креста, Всемирная организация здравоохранения, 

«Гринпис» и др.), а «мягкая сила» опирается во многом на неформальные 

организации и гражданское общество (НКО, диаспоры, массовая культура). 
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